
เครื่องมือการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
คำชี้แจงแบบ 
       1.  การประเมิน ให้ผู้ประเมินดำเนินการประเมิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หลังเดือนกันยายน โดยใช้ ข้อมูล
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา เพียงวันที่ 30 กันยายน สำหรับวิธีการประเมิน ให้ประเมินในข้อย่อย 1 ระดับ เท่านั้น เช่น ข้อ 
1.1 หรือ 1.2 หรือ 2.1 หรือ 2.2 ฯลฯ ในทุกองค์ประกอบทุกหลักการ 
       2.  ให้สอบถามตามแบบสอบถาม ถ้ามีการปฏิบัติตามคำถามแสดงถึงการควบคุมภายในที่ดีให้กรอก 
เครื่องหมาย “√”ในช่อง “ใช่”ถ้าไม่มีการปฏิบัติหรือมีการปฏิบัติแต่ไม่เหมาะสม ให้กรอกเครื่องหมาย “×” 
ในช่อง “ไม่มี / ไม่ใช่”กรณีที่มีการปฏิบัติบางส่วน ให้ประเมินว่า น้ำหนักเป็นไปในทางใด (ใช่ หรือไม่ใช่) แล้วระบุ
เครื่องหมาย ให้ถูกต้องตรงกับผลการปฏิบัติ แล้วอธิบายเพิ่มเติมในช่อง “คำอธิบาย” ถ้าเรื่องในข้อคำถามไม่ใช่กิจกรรม
ที่มีอยู่ในโครงสร้างของหน่วยงาน ไม่ใช่ภารกิจหรืออำนาจ หน้าที่ของหน่วยงาน ให้กรอกข้อความโดยใช้อักษร N/A ซ่ึง
ย่อมาจาก Not Applicable ในช่อง “ไม่ใช่” พร้อม ทั้งระบุว่า “ไม่มีเรื่องนี้ในหน่วยงาน” ในช่อง “คำอธิบาย” 
       3.  กรณีท่ีหน่วยงาน ระบุ “×” ในช่อง “ไม่ใช่” หมายถึง หน่วยงานยังขาดการควบคุมภายในที่ เพียงพอ
เหมาะสม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งผู้ประเมินควรหาสาเหตุ และพิจารณา หา แนวทางการแก้ไข 
       4.  ผลการประเมินในแต่ละองค์ประกอบ ให้สรุปไว้ในท้ายองค์ประกอบทุกด้าน แล้วนำไปสรุปภาพรวม หน้า
สุดท้ายของแบบประเมิน 
       5.  ท้ายแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ช่อง “ผู้ประเมิน” คือ หัวหน้าหน่วยงาน ของรัฐ 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย และตำแหน่ง สำหรับ ช่อง “วันที่” ให้ระบุวันที่ทำการประเมินแล้วเสร็จ 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 25XX 

  
แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือสำหรับการทบทวนหรือ

ประเมินผล การควบคุมภายในซึ่งควรดำเนินการทุกปีเพ่ือช่วยให้ผู้บริหารและผู้ประเมินพิจารณาตัดสินได้
ว่าระบบการ ควบคุมภายในของหน่วยงาน ได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ ควร
ปรับปรุง แก้ไขในจุดใด อย่างไร 

 แบบประเมินฯ นี้แยกเป็น 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ในแต่ละองค์ประกอบ 
ประกอบด้วย หลักการ (principle) และประเด็นย่อย (point of focus) ซึ่งผู้ใช้หรือผู้ประเมินอาจ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อความตามความเหมาะสม ช่องว่าง “คำอธิบาย” ใช้สำหรับจดบันทึกข้อคิดเห็น
หรือคำอธิบายในหัวข้อนั้นๆ 

 



  
  

 

ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

ที ่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

๑.  หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

  1.1  ผู้กำกับดูแลและผู้บริหาร กำหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที่อยู่ 
       บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงาน  
       ที่ครอบคลุมถึง 

  √     

         1.1.1 การปฏิบัติหน้าท่ีประจำวันและการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ      

         1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก      

  1.2  มีข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณอ์ักษรให้ผู้บริหารและพนักงาน 
       ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณที่ครอบคลุมถึง 

  √     

        1.2.1 ข้อกำหนดเกี่ยวกับจรยิธรรม (Code of Conduct) 
               สำหรับผู้บรหิารและพนักงานท่ีเหมาะสม 

      

        1.2.2 ข้อห้าม ผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติตนในลักษณะ 
              ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร ซึ่งรวม 
               ถึงข้อห้าม ในการปฏบิัติที่อาจทำให้เกิดการทุจริตคอร์รปัช่ัน 

     

        1.2.3 บทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้น      

        1.2.4 การสื่อสารข้อกำหนดและบทลงโทษข้างต้นใหผู้้บริหาร  
               และพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศ 
              พนักงานใหม่ การให้พนักงานลงนามรับทราบข้อกำหนด 
              และบทลงโทษเป็นประจำทุกปรีวมทั้งมีการเผยแพร่ Code of 
              Conduct ให้แก่พนักงานและบคุคลภายนอก ไดร้ับทราบ 

     

  1.3  มีกระบวนการตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามข้อกำหนด 
       ทางด้านจริยธรรม Code of Conduct 

  √     

         1.3.1 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน      

         1.3.2 การติดตามและประเมินผล โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน      



               ผู้ประเมินอิสระจากภายใน หรอืการประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 
               ที่เป็นอิสระ จากภายนอกองคก์ร 

  1.4  มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัตติามข้อกำหนด 
       เกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

  √     

         1.4.1 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายใน 
               เวลาที่เหมาะสม 

     

  

ที ่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

         1.4.2 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถลงโทษหรือจดัการกับการฝ่าฝืน 
                ได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

     

         1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษา 
              จรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

     

๒.  ผู้กำกับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนา  หรือปรับปรุงการควบคุม 
     ภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

  2.1  มกีารกำหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้กำกับดูแล แยกจากฝ่ายบริหาร  
       ไว้อย่างชัดเจน และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัตหิน้าท่ีอย่างแท้จริง  
       เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับหน่วยงาน ไมม่ีความสัมพนัธ์อ่ืนใด  
       อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ และปฏิบัตหิน้าที่อย่างเปน็อิสระ 

 √     

  2.2  ผู้กำกับดูแล ดำเนินการกำกบัดูแลให้มีการพัฒนา หรือปรบัปรงุ  
       การควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานกำหนดรวมทั้งกำกับดูแล 
       ให้มีการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

 √     

  2.3  ผู้กำกับดูแล เป็นผู้มีความรู้เกีย่วกับพันธกิจขององค์กร และม ี
       ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร หรือสามารถขอคำแนะนำ 
       จากผู้เช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆ ได ้

 √     

  2.4  ผู้กำกับดูแลให้การสนับสนุนในทุกด้านที่เกี่ยวเนื่องกับการควบคุม 
       ภายใน 

 √     

๓. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าท่ี และความ รับผิดชอบท่ี 
    เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 



  3.1  ผู้บริหารระดับสูง กำหนดโครงสร้างองค์กรใหส้นับสนุนการบรรลุ 
       วัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามภารกิจ 

 √     

  3.2  ผู้บริหารระดับสูงกำหนดสายการบังคับบัญชา และการรายงาน  
       ให้ชัดเจน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ความ 
       รับผิดชอบ และการสื่อสารขอ้มูล 

 √     

  3.3  มีการกำหนด มอบหมายและจำกัดอำนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบ 
       อย่างชัดเจน ระหว่างผู้กำกบัดูแลผู้บริหารฝ่ายบริหารและพนกังาน 

 √     

  
  
  
 
 
 

ที ่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

๔.  หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถที่สอดคล้อง 
     กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  4.1  หน่วยงานมีนโยบายและวิธีการปฏิบัตเิพื่อจัดหา พัฒนา และรกัษา 
       บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการ 
       สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการปฏิบตัินั้นอย่างสมำ่เสมอ 

 √     

  4.2  หน่วยงานมีการประเมินความรู้ความสามารถและระบุข้อบกพร่อง  
       ของบุคลากรที่มีอยู ่

 √     

  4.3  หน่วยงานดำเนินการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร 
       ทั้งผู้บริหารและพนักงานเปน็รายบุคคล 

 √     

  4.4  หน่วยงานมีวางแผนและดำเนินการเตรียมการในการสืบทอด 
       ตำแหน่ง (succession plan) ที่สำคัญ 

 √     

๕.  หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม ภายใน เพ่ือให้บรรลุ 
     วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  5.1  หน่วยงานมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทกุคน 
       มีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน ผา่นทางโครงสร้าง  
       อำนาจหน้าที ่ และความรับผดิชอบ 

 √     



  5.2  หน่วยงานกำหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้แรงจูงใจและรางวัล 
       ที่เหมาะสม 

 √     

  5.3  หน่วยงานมีการประเมินว่า มกีารวัดผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจ 
       และการให้รางวัลอย่างต่อเนือ่ง โดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกับ 
       ความสำเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัตติามการควบคุมภายในด้วย 

 √     

  5.4  ฝ่ายบริหารไมส่ร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
       ของบุคลากรแต่ละคน 

 √     

  5.5  มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจ การให้รางวัล 
       หรือการปฏิบัติตามระเบียบ/วินัย เป็นรายบุคคล 

 √     

  
 
 
 

ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ที ่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

6.  หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
     และเพียงพอ ที่จะสามารถระบุและประเมนิความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ วัตถุประสงค ์

  6.1  มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในดา้นการดำเนินงาน   √     

         6.1.1 วัตถุประสงค์ที่กำหนดสะท้อนนโยบาย/แนวทางของผูบ้ริหาร      

         6.1.2 มีการพิจารณาค่าที่ยอมรับได้ของความเสีย่งด้านการดำเนินงาน       

         6.1.3 มีการกำหนดการใช้ทรัพยากร และเป้าหมายการดำเนินงาน 
                โดยรวม เป้าหมายดา้นการเงินรวม ด้วย 

     

  6.2  มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในดา้นการรายงาน   √     

         6.2.1 รายงานทางการเงิน มีการระบุว่าเป็นไปตามมาตรฐาน 
                การบัญชี ของหน่วยงานภาครัฐ โดยรายการที่เปดิเผย 
                สะท้อนสถานะและกิจกรรม ของหน่วยงาน 

      



         6.2.2 รายงานท่ีมิใช่รายงานการเงิน มีการระบุว่ารายงานมีความ 
                สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้บริหารมีความถูกต้อง 
               เพียงพอต่อ การตัดสินใจ และสะท้อน กิจกรรมของหน่วยงาน 

      

  6.3  มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ   √     

         6.3.1 มีการระบุว่า การปฏบิัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกีย่วข้อง       

         6.3.2 มีการกำหนดค่าที่ยอมรับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัต ิ
               ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 

      

๗.  หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทัง้หน่วยงาน และวิเคราะห์ 
     ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

  7.1  หน่วยงานมีการระบุความเสีย่งทุกประเภท ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อ 
       การดำเนินงานตามพันธกิจ ท้ังระดับหน่วยงาน หน่วยงานย่อย 
       สำนัก กลุ่ม ฝ่าย และงาน 

 √     

  
 
 
 
  
 

ที ่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

 7.2  หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท ท่ีอาจเกิดจาก 
       ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้าน 
       กลยุทธ์(S) การดำเนินงาน (O) การรายงาน (R)การปฏิบตัิตาม 
       กฎเกณฑ์(C) และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) 

 √   

  7.3  ทุกระดับการบริหารจดัการในหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการบริหาร 
       ความเสี่ยงอย่างเหมาะสมกบัระดับนั้นๆ 

  √     

  7.4  มีการประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาส 
       เกิดเหตุการณ์(L) และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น (C) 

  √     



  7.5  มีการกำหนดแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง โดยอาจเป็นการ 
       ยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance/take) การลดความเสี่ยง  
       (reduction/treat) การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance/terminate) 
       หรือการร่วม รับความเสี่ยง (sharing) /ถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) 

 √     

๘. หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ 

  8.1  ในระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน ได้มีการพิจารณาถึงโอกาส 
       ที่จะเกิดการทุจริตครอบคลมุการทุจรติที่หลากหลาย เช่น การจัดทำ  
       รายงานการเงินเท็จ การทำให้สูญเสียทรัพย์การคอร์รัปช่ัน  
       การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สำคัญ การไดม้าหรือใช้ไป 
       ซึ่งทรัพย์สิน โดยไม่ถูกต้องรวมทั้งการทุจริตที่เกดิจากการละเวน้ 
       การปฏิบัติตามระบบควบคมุด้วย เป็นต้น 

 √     

  8.2  หน่วยงานมีการประเมินสิ่งจงูใจหรือผลตอบแทน และแรงกดดนั 
       จากการปฏิบัติงานว่า ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิให้พนักงานกระทำ 
       ไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายการดำเนินงานไว้สูงเกินจริง จนทำให้ 
       เกิดแรงจูงใจ ในการตกแต่งตัวเลข เพื่อให้รายงานได้ว่าไดผ้ลตาม 
       เป้าหมาย เป็นต้น รวมทั้งอาจให้มีการประเมินทัศนคติ และการหา 
       เหตุผลเข้าข้างตนเอง เป็นรายบุคคล 

  √     

  8.3  หน่วยงานมีการประเมินโอกาสในการเกดิทุจริต   √     

  8.4  หน่วนงานมีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบาย 
       และแนวปฏิบัติที่กำหนดไว ้

  √     

๙. หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม ภายใน 

  9.1  หน่วยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกท่ีอาจมี 
       ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ตามภารกจิของหน่วยงาน 

  √     

  
  
  

ที ่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

  9.2  หน่วยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจที่อาจ 
       มีผลกระทบต่อวัตถุประสงคต์ามภารกิจของหน่วยงาน 

  N/A  ไม่มีเรื่องนี้ในหน่วยงาน 

  9.3  หน่วยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำ    N/A  ไม่มีเรื่องนี้ในหน่วยงาน 



 

สรุป  วิทยาลัยมีการควบคุมภายในของการปฎิบัติงานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการกำหนดการปฎิบัติงานที่
ชัดเชน สามารถตรวจสอบได้ ช่วยลดความเสีย่งในการที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร 

.................................................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................................................. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ที ่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

๑๐. หน่วยงาน ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ 

  10.1  กิจกรรมการควบคุมของหนว่ยงาน มีความเหมาะสมกับความเสี่ยง 
         ของหน่วยงาน 

  √     



  10.2  การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้มีการพิจารณาปัจจยัที่ 
         เป็นลักษณะเฉพาะของหน่วยงาน 

  √     

  10.3  การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ครอบคลุมกระบวนการ 
         ต่างๆอย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบยีบวิธีปฏิบัติงาน 
         เกี่ยวกับ การจัดเก็บเงินรายได/้ค่าบริการ การบริหารงานบุคคล 
         การกำหนด หลักสตูร/โครงการฝึกอบรมระยะสั้น การกำหนด 
         ขอบเขตอำนาจหน้าท่ี และลำดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหาร 
         ในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เป็นต้น 

  √     

  10.4 หน่วยงานมีการควบคุมภายในที่มีความหลากหลายผสมผสาน  
         อย่างเหมาะสม เช่น ข้ันตอนที่มีการควบคุมแบบmanual ขั้นตอนท่ี 
         มีการควบคุมแบบ automated หรือข้ันตอนการควบคุม 
         แบบป้องกัน และติดตาม หรือแบบค้นพบข้อผิดพลาด เป็นต้น 

  √     

  10.5  หน่วยงานมีการควบคุมภายในในทุกระดับ เช่น ระดับหน่วยงาน 
         สำนัก กลุ่ม ฝ่าย กอง งาน หน่วย และกระบวนการ เป็นต้น 

  √     

  10.6  หน่วยงานมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน  
         ต่อไปนี้ออกจากกันโดยเดด็ขาด เพื่อสอบยันกันกล่าวคือ 
         (1) หน้าที่อนุมัติ 
         (2) หน้าที่บันทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ 
         (3) หน้าที่ในการดูแลและจัดเก็บทรัพยส์ิน 

  √     

๑๑. หน่วยงาน ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนนุการบรรลุ วัตถุประสงค์ 

  11.1  หน่วยงานกำหนดการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 
         ให้เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
         ในกระบวนการปฏิบัติงาน 

  √     

  11.2  หน่วยงานกำหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลย ี
         ให้มีความเหมาะสม 

  √     

  
 
 
 

ที ่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

  11.3  หน่วยงานกำหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบ   √     



         เทคโนโลยสีารสนเทศให้มคีวามเหมาะสม 

  11.4  หน่วยงานกำหนดกิจกรรมการควบคุมการจัดหา การพัฒนา 
         และการบำรุงรักษาเทคโนโลยสีารสนเทศให้มคีวามเหมาะสม 

  √     

๑๒. หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย ผลสำเร็จที่คาดหวัง และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

  12.1  หน่วยงานจัดให้มีนโยบายและขั้นตอนการควบคุมทีส่นับสนุน  
         ให้มีการนำนโยบายของฝ่ายบริหารสู่การปฏิบัต ิ

  √     

  12.2  หน่วยงานกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ฝ่ายบริหาร 
         และพนักงานนำนโยบายและกระบวนการไปสู่ปฏิบัต ิ

  √     

  12.3 หน่วยงานมีการดำเนินการตามกิจกรรมการควบคุมในเวลา 
         ที่เหมาะสม 

  √     

 
  

12.4  กิจกรรมการควบคุมดำเนินการโดยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
         มีความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติงาน โดยดำเนินการ ครอบคลุม 
         ถึงการแก้ไขข้อผิดพลาดทีอ่าจเกิดขึ้น ในการปฏิบตัิงานด้วย 

  √     

  12.5  หน่วยงานมีการทบทวนนโยบาย กระบวนการปฏิบัติงานและมี 
         การปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการควบคุมภายใน ให้มีความเหมาะสม 
         อยู่เสมอ 

  √     

สรุป ........วิทยาลัยมีการกำหนดการควบคุมภายที่มีความหลากหลาย แบ่งแยกความรับผิดชอบในแต่ละฝ่ายงาน มีการ
กำหนดแนวทางและมาตรการในการจัดการความเสี่ยงในแต่ละด้านอย่างชัดเจน
................................................................................................................................................................................................ 

.................................................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 



ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

ที ่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

๑๓. หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนนุให้มีการ ปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
      ที่กำหนด 

  13.1  หน่วยงานมีการระบุข้อกำหนดด้านข้อมลู ท่ีหน่วยงานต้องการใช้  
         ในการดำเนินงานให้บรรลวุัตถุประสงค์ตามภารกิจ 

  √     

  13.2  หน่วยงานมีการรวบรวมแหล่งข้อมูลที่มีคณุภาพและเกีย่วข้องต่องาน 
         ทั้งจากภายในและภายนอก 

  √     

  13.๓  หน่วยงานพิจารณาทั้งต้นทนุและประโยชน์ที่จะไดร้ับในการจดัทำ 
         หรือจัดหาและใช้สารสนเทศ รวมถึงปริมาณ ความถูกต้อง 
         และคุณภาพของข้อมูลทีไ่ด้รับ 

  √     

  13.4  หน่วยงานมีการประมวลผลข้อมูลเป็นสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
         และเพียงพอต่อการบริหารและการตดัสินใจ 

  √     

  13.5  หน่วยงานมีการรักษาคุณภาพของข้อมูลและสารสนเทศตลอด 
         กระบวนการ 

  √     

๑๔. หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายใน 
      ซ่ึงมีความจำเป็นในการสนบัสนุนให้มกีารปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

  14.1  หน่วยงานมีการสื่อสาร สารสนเทศเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
         อย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 

  √     

  14.2  หน่วยงานมีการสื่อสาร รายงานข้อมูลที่สำคญัต่อคณะกรรมการ 
         อย่างสม่ำเสมอ และกรรมการสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศ  
         ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการต่างๆตามที ่
         ต้องการได ้

 √      

  14.3  หน่วยงานมีการจัดเตรียม การแบ่งแยกสายการสื่อสาร และเลอืกวิธี 
         การสื่อสารอย่างเหมาะสม 

  √     

  14.4  หน่วยงานจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้บุคลากรภายในองค์กร 
         สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจรติภายใน 
         องค์กร (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

  √     

  



  
  
  
  

ที ่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

๑๕. หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน  
      ทีก่ำหนด 

  15.1  มีการสื่อสารข้อมลูกับบุคคลภายนอก เช่น ผูร้ับบริการผูม้ีส่วนได้  
         ส่วนเสีย ฯลฯ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการควบคมุภายใน 
         เช่น เว็บไซต์ประชาสัมพันธ์ ประกาศเผยแพร่กระบวนการปฏิบัติงาน  
         และระยะเวลาการให้บริการ ศูนย์รับเรื่องร้องเรยีน/ร้องทุกข์เป็นต้น 

  √     

  15.2  หน่วยงานมีการสื่อสารข้อมลูสำคญัจากภายนอกต่อคณะกรรมการ 
         บริหาร โดยกรรมการสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจำเปน็ 
         เพื่อติดตาม การดำเนินงานได ้

  √     

  15.3  หน่วยงานมีการจัดเตรียม การแบ่งแยกสายการสื่อสาร และเลอืก 
         วิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสม กับภายนอก 

  √     

  15.4  หน่วยงานจัดให้มีช่องทางการสื่อสารทั้งทางปกติและทางลับ 
         เพื่อให้ผู้รับบริการ หรือผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย สามารถแจ้งข้อมลูหรือ 
         เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) 
         แก่องค์กรได้อย่างปลอดภยั 

  √     

สรุป ...วิทยาลัยมีการบริหารจดัการใช้ระบบสารสนเทศในหลายช่องทาง เพื่ออำนวยความสะดวกในการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร
.................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................................................. 



.................................................................................................................................................................................................................. 

 
 
 
 
 
 
 

ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

ที ่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

๑๖. หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล เป็นรายคร้ัง 
      ตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

  16.1  หน่วยงานกำหนดให้มีการประเมินผลระหวา่งการปฏิบตัิงานและ/ 
         หรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง โดยผสานรูปแบบ/ผสานวิธีให้ 
         เหมาะสมกับหน่วยงาน 

 √      

  16.2  หน่วยงานมีการสร้างความเข้าใจพื้นฐานด้านการควบคมุภายใน 
         ในหน่วยงาน 

 √      

  16.3  การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ โดยผู้มี 
         ความรู้และความสามารถ 

  √     

  16.4  การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการควบคู่  
         ไปกับกระบวนการปฏิบัติงานปกติของหน่วยงาน 

  √     

  16.5  มีการกำหนดขอบเขต และความถี่ในการติดตามและประเมินผล 
         ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 

  √     

  16.6  การติดตามประเมินผล มีการดำเนินการอย่างเที่ยงธรรม   √     

๑๗. หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับ
ดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

  17.1 หน่วยงานมีประเมินผลลัพธ์ (assess result) ของการควบคุมภายใน   √     



  17.2 หน่วยงานมีการสื่อสารข้อบกพร่อง/จุดอ่อนของการควบคุมภายในต่อ 
        ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร เช่น กรณมีีเหตุการณ์หรอื 
        มีข้อสงสัยว่าทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือ  
        มีการกระทำท่ีผดิปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสยีงและหรือฐานะ 
        การเงินของหน่วยงานอย่างมีนัยสำคญั เป็นต้น มีการรายงานโดยพลัน 

  √     

  17.3  หน่วยงานมีการติดตามการปรับปรุงการควบคุมภายในตามผลการ 
         ประเมิน และ/หรือการตรวจสอบภายในที่พบจุดอ่อนหรือ 
         ข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน 

  √     

สรุป ..........วิทยาลัยมีการกำหนดการปฎิบัติงานที่ชัดเจน มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในจากหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอก ทำให้ทราบถึงข้อบกพร่องในการควบคุมและนำมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เกิดการควบคุมภายใน
ที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

  
 

สรุปภาพรวม 

           วิทยาลัยสารพัดช่างน่าน มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบได้แก่ 
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง  กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การ
ติดตามและประเมินผล ที่เพียงพอสำหรับการปฎิบัติงานภายในวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามวัตถุประสงค์ของวิทยาลัย 

 

ลงช่ือ     ..............................................ผู้ประเมิน 
           (นายบุญชอบ   โพธิ์ประเสริฐ) 
        ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างน่าน 
   วันที่ ...๑๙..เดือน.....ตุลาคม.....พ.ศ. ..๒๕๖๓.....  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

คำชี้แจง 

       1.  ระบุชื่อหน่วยงานที่จัดทำรายงาน พร้อมระยะเวลาในการดำเนินงาน 
       2.  ให้นำผลการประเมินที่สรุปเป็นภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบ ในท้ายองค์ประกอบจากแบบ ประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มาใส่ในช่อง “ผลการประเมิน/ข้อสรุป” 
       3.  นำผลการประเมินภาพรวมจากท้ายแบบการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ระบุ  
ในช่อง “ผลการประเมินภาพรวม” 
       4.  ท้ายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ช่อง “ลงลายมือชื่อ” ให้เสนอ 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายลงนาม พร้อมระบุตำแหน่ง และวันที่ทำการประเมินแล้ว เสร็จ ให้
ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบุชื่อหน่วยงาน วิทยาลัยสารพัดช่างน่าน 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม คือ ผู้กำกับดูแล และฝ่ายบริหารสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับ ตระหนักถึงความสำคัญและการ
ดำเนินงาน ตามความ คาดหวังของผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหาร โดยหน่วยงาน ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อสัตย์และจริยธรรม และ
มีการ กำกับดูแล พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน โดยผู้กำกับดูแล มีความ
เป็นอิสระ หน่วยงานมีโครงสร้างองค์กร สายการ บังคับบัญชา อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่เหมาะสม ต่อบรรลุวัตถุประสงค์
มีความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมคีวามรู้ความสามารถสอดคล้อง กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงกำหนดให้บุคลากร มีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 



1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1  วิทยาลัยสารพัดช่างน่าน มีการกำหนด
แผนการปฎิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร มี
ความชัดเจน  

 1.2  วิทยาลัยสารพัดช่างน่าน ให้ความเป็น
อิสระในการปฎิบัติงานแต่ละฝ่าย แต่สามารถ
ตรวจสอบการปฎิบัติงานได้  
 1.3 วิทยาลัยสารพัดช่างน่าน มีการติดตาม  
รายงานผลการปฎิบัติงานเป็นประจำทุกปี 
 

 วิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมในการควบคุมที่
เหมาะสม โดยได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทำให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฎิบัติงาน   
     ทั้งนี้ รายงานผลการปฎิบัติงานโครงการตาม
แผนการปฎิบัติงานยังไม่ครบสมบูรณ์ 100% 

   

  

  

  

  

  

  
2.  การประเมินความเสี่ยง คือ หน่วยงานมีการประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเป็น ประจำ เพื่อระบุและวเิคราะห์ความเสีย่งท่ีมี
ผลกระทบ ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการระบวุัตถุประสงค์การควบคมุการปฏิบตัิงาน ให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์
ขององค์กรอย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะ สามารถระบุและประเมนิความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องครอบคลมุ ทั้งหน่วยงาน เพื่อกำหนดวิธีการ
จัดการความเสีย่ง รวมทั้ง ไดม้ีการพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทจุริตเพื่อประกอบ การประเมินความเสีย่ง มีการระบุและประเมินการ 
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนัยสำคญัต่อระบบ การควบคมุภายในท่ีส่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของ หน่วยงานของรัฐ 

 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2.  การประเมินความเสี่ยง 
 2.1 วิทยาลัยสารพัดช่างน่าน มีการกำหนด
วัตถุประสงค์ในการควบคุมการปฎิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 
    2.2 วิทยาลัยสารพัดช่างน่าน มีการประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในองค์กรทั้งความเสี่ยง
ภายในและภายนอกองค์กร  
 

 ผลการประเมินความเสี่ยง ภาพรวมของวิทยาลัย
สารพัดช่างน่าน วิทยาลัยมีการควบคุมภายในของ
การปฎิบัติงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กร มีการกำหนดการ
ปฎิบัติงานที่ชัดเชน สามารถตรวจสอบได้ ช่วยลด
ความเสี่ยงในการที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร 
 

     

  

  

  

  

  

  

3.  กิจกรรมการควบคุม คือ หน่วยงานมีกจิกรรมการปฏิบัติท่ีกำหนดไว้ในนโยบาย และกระบวนการดำเนินงาน โดยระบุและ
พัฒนากิจกรรม การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมท้ังระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน 
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนนุการบรรลุวัตถุประสงค์รวมถึง จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดผลสำเร็จที่ คาดหวัง และขั้นตอน
การปฏิบัติงานไว้ในนโยบายเพ่ือ นำไปสู่การปฏิบัติจริง 

 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 วิทยาลัยสารพัดช่างน่าน มีการ
ปฎิบัติงานควบคุมภายในที่ชัดเจน สามารถ
ตรวจสอบได้ 
 

    ผลการประเมิน วิทยาลัยมีการกำหนดการ
ควบคุมภายที่มีความหลากหลาย แบ่งแยกความ
รับผิดชอบในแต่ละฝ่ายงาน มีการกำหนดแนวทาง
และมาตรการในการจัดการความเสี่ยงในแต่ละด้าน
อย่างชัดเจน 

         
         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร คอื หน่วยงานจัดทำ หรือจดัหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง และมคีุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหม้ีการ
ปฏิบัติตามการควบคุม ภายในท่ีกำหนดโดยมีการสื่อสารภายในเกีย่วกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผดิชอบท่ีมีต่อ



การควบคุม ภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนใหม้ีการปฏิบัติ ตามระบบควบคุมที่กำหนด และมีการสื่อสารกับบุคคล 
ภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิตาม การควบคมุภายในท่ีกำหนด 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร   

 มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เหมาะสม 
สำหรับผู้ใช้งาน 

ผลการประเมิน วิทยาลัยติดตามการใช้ระบบ
สารสนเทศในช่องทางต่างๆเพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 
     อย่างไรก็ตามด้านการใช้ internet ยังไม่มี
ความเสถียร 

  

  

  

  

  

  

  

  

 



5.  กิจกรรมการติดตามผล คือ หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผล ระหว่างการปฏิบัติงาน และ/หรือการ
ประเมินผลเป็นรายคร้ัง ตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ได้มีการปฏิบัติ ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน มีการ
ประเมินผล และสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน อย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ 
ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

5.  กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 วิทยาลัยสารพัดช่างน่าน มีการรายงานผล
การปฎิบัติงานอย่างต่อเนื่องและอย่างสม่ำเสมอ 
 5.2  วิทยาลัยสารพัดช่างน่าน มีการนำผลการ
ประเมิน มาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 
 

 ผลการประเมิน วิทยาลัยมีการกำหนดการ
ปฎิบัติงานที่ชัดเจน มีการติดตามและประเมินผล
การควบคุมภายในจากหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก แต่่ยังพบจุดอ่อนคือการปฎิบัติงานที่ล่าช้า 

    

  

  

  

  

  

  

  

 



 
ผลการประเมินโดยรวม 
 
……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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